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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CASINO DE JUEGOS TEMUCO S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ANALISIS RAZONADO

En opinidn de la administracion de Casino de Juegos Temuco S.A. los presentes Estados Financieros
de la Sociedad reflejan adecuadamente la situaciéon econédmica financiera de la empresa al 31 de diciembre
de 2019. Todas las cifras se encuentran expresadas en pesos (0 miles de pesos segun se indique) y se emiten
en conformidad con la Norma de Caracter General N°364 de la Comisidn para el Mercado Financiero, Ex
Superintendencia de Valores y Seguros. Ademas, los estados financieros han sido preparados de acuerdo a las
normas establecidas por la Superintendencia de Casinos de Juego y las Normas Internacionales de informacion
financiera.

La Sociedad fue constituida como sociedad andnima cerrada, segun consta en escritura publica de
fecha 9 de junio 2005, y su objeto social es la explotacion de un casino de juegos y de sus servicios anexos, en
la ciudad de Temuco, autorizado por la Superintendencia de Casinos de Juego en conformidad con la Ley
Numero 19.995 y su reglamento.

La Sociedad se encuentra inscrita bajo el nUmero 164 en el registro de entidades informantes de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 21 de Julio de 2006, en resolucién exenta nimero 174 de la Superintendencia de Casinos
de Juego, la Sociedad obtuvo el permiso de operacion de un casino de juegos en la Comuna de Temuco.

Con fecha 12 de enero 2009, se autoriza por Resolucion Exenta N210 de la Superintendencia de
Casinos de Juego, la modificacion del estatuto social de Casino de Juegos Temuco S.A.; referido a aumento de
capital y denominacidén de fantasia Dreams Temuco.

Con fecha 13 de enero de 2009, mediante Resolucion Exenta N221, la Superintendencia de Casinos
de Juego, certifica que la Sociedad Casino de Juegos Temuco S.A. se encuentra habilitada para dar inicio a la
operacion de un casino de juegos autorizado en la comuna de Temuco.

La entidad comienza a operar el Casino de Juegos Temuco S.A. el dia 14 de enero de 2009, quedando
pendiente el resto del proyecto integral.

Con fecha 26 de febrero de 2009, mediante Resolucién Exenta N2 95, la Superintendencia de Casinos
de Juego, certificé el cumplimiento de las obras correspondientes al Hotel, SPA y Gimnasio, Bussines Center,
y sus servicios complementarios del proyecto autorizado a Casino de Juegos Temuco S.A.

Con fecha 4 de marzo de 2009 mediante Resolucion Exenta N2108, la Superintendencia de Casinos
de Juego, certificé el cumplimiento de las obras correspondientes a la zona juegos infantiles, plaza de
artesanos, locales comerciales y restaurantes del proyecto integral autorizado a la Sociedad operadora Casino
de Juegos Temuco S.A. Dicha Resolucion Exenta da por integramente cumplidas todas las obras comprendidas
en el referido proyecto integral.

Con la entrada en vigencia de la Ley 20.382 de octubre 2009 se procedié a cancelar su inscripcion
namero 965 en el registro de valores y pasa a formar parte del registro de entidades informantes bajo la
inscripcion N°164.
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1) ANALISIS COMPARATIVO Y EXPLICACION DE PRINCIPALES TENDENCIAS

LIQUIDEZ 31.12.2019 31.12.2018
Activo Corriente / Pasivo Corriente (veces) 2,61 5,27
(Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente (veces 2,61 5,27

La razén de liquidez al 31 de diciembre de 2019 registra una disminucién de 2,66 veces, respecto al indicador
de diciembre de 2018, como consecuencia del aumento de las Cuentas por pagar a empresas relacionadas,
principalmente por la aplicacién de NIIF 16 “Arrendamientos” — Publicada en enero de 2016 que establece el
principio para el reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacidon de arrendamientos. NIIF 16 sustituye a
la NIC 17 actual e introduce un Unico modelo de contabilidad para el arrendatario y requiere que un
arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento con un plazo de mas de
12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. NIIF 16 es efectiva para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero 2019 y conforme a lo anterior genera al 31 de diciembre de 2019 un
aumento de pasivo corriente con Inmobiliaria y Constructora Turistica y Recreacional S.A.

La razdn acida presenta un comportamiento equivalente a la liquidez con respecto a diciembre 2018.

Total, Pasivos / Patrimonio Total (veces) 0,48 0,20
Pasivos Corrientes Totales / Total pasivos (veces) 0,55 1,00
Total, de Pasivos No Corrientes / Total Pasivos (veces) 0,45 -
Cobertura Gastos Financieros 8,31 384,65

Res. Antes de impto. E intereses / gastos finan.) (Veces)

La razén de endeudamiento, definida como Pasivo financiero corriente y no corriente sobre Patrimonio,
experimentd un aumento en el presente trimestre de 0,28 veces, respecto de diciembre 2018, como
consecuencia de la aplicacién a contar de enero 2019 de NIIF 16 de arriendos comentado en parrafo anterior.

Ademads, por la aplicacidn de NIIF 16, también se generd un pasivo no corriente de M$ 7.222.072 por concepto
de arriendos por pagar relacionados.

El indice de cobertura de Gastos financieros presenta una importante disminucién de 376,3 veces respecto
del ejercicio diciembre 2018, como consecuencia de los gastos financieros asociados a NIFF 16 de arriendos
monto de M$ 312.678.
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ACTIVIDAD BALANCE 31.12.2019 31.12.2018

MMS MMS
Activos Corrientes 23.639 18.042
Activos no Corrientes 11.398 2.165
Activos Totales 34.767 20.207
Pasivos Corrientes 8.952 3.424
Pasivos No Corrientes 7.222 -
Pasivos Totales 16.174 3.424

Al 31 de diciembre de 2019, los Activos totales aumentaron en MMS$14.560 con respecto a diciembre
de 2018, lo que equivale a un 72,05% de variacion. Este aumento proviene por la aplicacién de NIIF 16 de
arriendos generando un activo no corriente por MMS 9.043.

Por otra parte, los Pasivos exigibles aumentaron en MM$12.750 respecto a Diciembre 2018, lo que equivale
aun 3,72 veces de variacion. Este aumento se explica fundamentalmente por un aumento de las Cuentas por
pagar a entidades relacionadas, corriente y no corriente por la aplicacion de NIIF 16 de Arriendos.

RESULTADOS 31.12.2019 31.12.2018

Mm$ Y5
Ingreso en Actividades Ordinarias 18.612.947 18.734.050
Total, Ingresos Ordinarios 18.612.947 18.734.050

31.12.2019 31.12.2018

COSTO Y GASTO M$ M$
Costo de Ventas 12.766.608 12.428.282
Gastos del Personal 95.140 95.341
Arriendos
Consumos Basicos 312.430 309.160
Mantenciones 303.171 274.275
Servicios 453.584 446.666
Gastos Generales 292.248 278.317
Gastos Comerciales 1.484.756 1.734.156
Depreciaciones - -
Amortizaciones - -
Total, Costo y Gastos 15.707.937 15.566.197

31.12.2019 31.12.2018

OTRAS CIFRAS DEL ESTADO DE RESULTADOS

M$ M$
Resultado Operacional 2.905.010 2.957.108
Gastos Financieros (320.121) (7.736)
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Resultado No Operacional (775.251) (526.600)
Utilidad (pérdida) después de impuestos 1.809.638 2.422.772

Los Ingresos de las actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2019 alcanzaron a M$18.612.947 los
que comparados con igual ejercicio 2018 representan una leve disminucion de M$121.103(0,64%).

Los costos y gastos asociados a las actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2019 alcanzaron un
importe de MS 15.707.937 los que comparados con igual ejercicio 2018, reflejan una leve disminucion de M$
141.741 (0,9%)

Los efectos anteriores han permitido generar un menor resultado operacional de M$52.098 respecto
de igual ejercicio de 2018.

Los costos financieros alcanzaron al 31 de diciembre de 2019 M$ 320.121, los que son superiores en
comparacion al ejercicio septiembre de 2018, ya que afio 2019 con la aplicacion de NIIF 16 , se registraron
gastos financieros por M$ 312.678 por concepto arriendos.

31.12.2019 31.12.2018

RENTABILIDAD MS M$
Patrimonio 18.592.762 16.1783.124
Rentabilidad del Patrimonio 10,78% 15,18%
Rentabilidad de los Activos 5,21% 11,99%
Rentabilidad de los Activos Operacionales 16,16% 117.18%
Ganancia por Accion (Pesos) 20,1261 26,9451

Al 31 de diciembre de 2019 la rentabilidad anualizada del patrimonio fue de 10,78%, rentabilidad que
se encuentra en niveles aceptables, conforme a las condiciones de mercado.

2) DESCRIPCION Y ANALISIS PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS GENERADOS
POR LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES, DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO DEL

PERIODO.
31.12.2019 31.12.2018
FLUJOS M$ M$
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 6.284.948 9.206.769
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (7.870.705) (9.450.750)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 2.032.000 (60.017)
Flujo Neto 446.243 (303.398)
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El Flujo neto de efectivo de la Sociedad alcanzé en el ejercicio 2019 a M$ 446.243

El Flujo neto operacional disminuye en MS$2.921.821 respecto de diciembre 2018, lo cual se explica
principalmente por el mayor pago a proveedores y acreedores comerciales.

El Flujo neto de inversién disminuye en M$ 1.580.045 respecto a diciembre 2018, lo cual se explica
principalmente por un menor traspaso de fondos a empresas relacionadas.

El Flujo neto de actividades por financiamiento aumenta en M$ 2.090.017 respecto a diciembre a 2018, lo cual
se explica por traspasos de empresas a empresas relacionadas

3)  DIFERENCIAS ENTRE VALORES LIBROS Y VALORES ECONOMICOS Y/O DE MERCADO
DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los activos y pasivos se presentan en los estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacion Financiera aceptadas y a instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
La administracion estima que no existen diferencias sustanciales entre el valor econémico de los activos y el
que reflejan los estados financieros de la Sociedad.

4)  ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Casino de Juegos Temuco S.A. esta expuesto a riesgos de mercado propios del giro de su negocio,
riesgos financieros y riesgos propios de sus activos. La politica de gestidén de riesgos de la Sociedad esta
orientada a eliminar o mitigar las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar.

a. Riesgo de competencia

Casino de Juegos Temuco S.A. puede verse expuesto a una disminucion de la demanda producto de
estrategias desarrolladas por otras sociedades en actividades similares o competitivas, que generen efectos
significativos en la captacion de clientes, ya sea por parte de los actuales casinos y centros de recreacion y
esparcimiento cercanos, o por otras alternativas en la industria del entretenimiento cuyo desarrollo y
actividad podria afectar la afluencia de publico y su gasto, tales como hipddromos, centros de apuestas,
loterias, cines, restoranes, eventos deportivos y musicales u otros.

Los juegos de azar via internet, aunque no se encuentran permitidos en Chile, son ofrecidos por
empresas extranjeras, lo que eventualmente podria afectar el nivel de ventas de Casino de Juegos Temuco
S.A. Por otro lado, aunque las leyes que regulan los casinos de juegos son claras en sefialar que las apuestas
en maquinas de azar solo se pueden desarrollar en casinos de juegos autorizados, en la practica se ha visto la
proliferacion en el pais de casinos que ofrecen juegos de azar en maquinas fuera de los casinos, actividad
ilegal que puede afectar negativamente las ventas de la Sociedad.
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Al 31 de diciembre de 2019, los ingresos totales de la sociedad provenientes del juego se pueden
exponer a una variacion como la comentada en el parrafo anterior, que afectarian de manera importante los
ingresos de la Sociedad. Para analizar lo anterior, se muestra a continuacién una sensibilidad en los ingresos.

Ing. Casinos a Ing. Casinos a
Item 95% diciembre 2019 105% Item 95% diciembre 2018 105%
Ingresos de Juegos M$ | 17.668.918 18.598.861 19.528.804 Ingresos de Juegos M$ | 17.781.880 18.717.769 19.653.657
. 929.943 .
Dif. En Ingresos M$ | (929.943) Dif. En Ingresos M$ | (935.888) 935.888

Ante las eventualidades anteriores, la Sociedad mantiene altos estandares de calidad en sus
instalaciones y servicios, como asi también tecnologia de punta para ofrecer permanentemente una
alternativa de entretencion innovadora y sobresaliente. Ademas, Casino de Juegos Temuco S.A., se esmera
constantemente para ofrecer entretencion de primer nivel a precios justos en el lugar donde esta presente, y
monitorean cercanamente las actividades competitivas para evaluar su potencial efecto adverso en la
preferencia de sus clientes.

b. Riesgo de ciclos econémicos

La industria de casinos de juegos podria ser afectada en los periodos de contraccidn econdmica.
Disminuciones en el nivel de ingreso de las personas, aumento en el nivel de desempleo y desconfianza sobre
el futuro econdmico pueden afectar tanto la asistencia como el gasto por persona en entretencién y por tanto
podrian afectar negativamente a la Sociedad. De manera inversa, periodos de expansidn econdmica,
especialmente de las actividades fuertemente presentes en la regién en que la Sociedad desarrolla sus
actividades principales aumentan notablemente el nivel de ingreso de las personas, y en consecuencia el nivel
de gasto en entretencion y esparcimiento.

La Sociedad monitorea permanentemente la amenaza u oportunidad que puede conllevar la aparicion de
estos ciclos econdmicos y asume constantemente medidas de austeridad interna o de expansién de su oferta
de entretenimientos segln sea el caso.

c. Riesgos regulatorios

La Sociedad detenta su permiso de operacién al amparo de la Ley N°19.995 que autorizd la operacion de
casinos de juegos en cada region del pais. Tal permiso de operacién expira el 9 de enero de 2024. Posibles
cambios en la normativa aplicable, la dictacidn de nuevas regulaciones por cualquier ente fiscalizador o la
interpretacion de dichas normas por parte de las autoridades administrativas o gubernamentales, podrian
afectar también los ingresos, flujo y posicién financiera de la Sociedad. La Sociedad cuida celosamente el
cumplimiento metdédico de las disposiciones que la regulan, de tal modo de no incurrir en faltas u omisiones
que pudiesen deteriorar su posicién de continuidad y crecimiento econémico.
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d. Riesgos financieros.
d.- 1 Riesgo de tasa de interés.

Casino de Juegos Temuco S.A. no presenta pasivos financieros corrientes ni no corrientes a la fecha de los
presentes estados financieros, razén por la cual no esta expuesto a las variaciones de las tasas de interés.

d.- 2 Riesgo de inflacién.

Casino de Juegos Temuco S.A. no presenta pasivos corrientes ni no corrientes nominados en términos
ajustables a una tasa indexada con inflacién a la fecha de los presentes estados financieros, razén por la no
esta expuesto a variaciones.

d.- 3 Riesgo de crédito.

La Sociedad no otorga crédito a sus clientes y provisiona completamente los documentos de pago que resulten
incobrables. Con respecto a otros activos corrientes que no se han considerado en mora ni han deteriorado
su valor, la Sociedad estima que no existen riesgos que pongan en peligro su recuperacion, ya que
corresponden principalmente a transacciones con tarjetas de Débito y Crédito y a anticipos a proveedores
debidamente garantizados. Asimismo, la sociedad no mantiene activos financieros en mora o deteriorados,
cuyos términos y condiciones hayan sido renegociados.

d.- 4 Riesgo de liquidez.

Este riesgo esta relacionado a la posibilidad de presentar dificultades para hacer frente a las distintas
necesidades de fondos relacionadas a los compromisos de inversidn, gastos del negocio, vencimiento de
deudas, etc.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos
generados por la actividad ordinaria de la Sociedad y eventualmente por la obtencion de créditos otorgados
por instituciones financieras. La capacidad de generacion de flujo anual de la Sociedad supera con amplitud
sus obligaciones.

d.- 5 Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio viene dado principalmente por los pagos que se deben realizar en monedas
distintas al peso chileno. Estas transacciones frecuentemente son compras de maquinas tragamonedas y los
sistemas tecnoldgicos asociados a las maquinas. La inversidn en activos pagados en moneda extranjera
realizada en régimen, no representan una proporcion significativa del total de activos fijos de la Sociedad, por
lo que eventuales variaciones en el tipo de cambio, aun siendo de magnitudes relevantes, no afectarian de
manera significativa el resultado.

e.- 6 Riesgos de fuerza mayor.

Eventuales hechos de la naturaleza o accidentes en la operacién podrian dafiar los activos de la Sociedad y/o
la continuidad del negocio. Ante esta situacidn, la sociedad cuenta con procedimientos para aminorar estos
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riesgos en la operacion, como planes de prevencion de riesgos y mantencion preventiva de los equipamientos
criticos.

Sin embargo, la Sociedad cuenta con un programa de seguros que da cobertura a sus edificios, contenidos y
perjuicio por paralizacidn, con pdlizas de incendio, terremoto y terrorismo, entre otros ramos. Los montos
asegurados son revisados peridodicamente con el fin de mantener las coberturas actualizadas.

f.-7 Hechos posteriores

El 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud designé el brote de la enfermedad
por coronavirus 2019 (&quot;COVID-19&quot;) como una emergencia de salud publica de importancia
internacional. En Chile, con fecha 16 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud declaré al
COVID-19 en etapa 4 lo que implica una serie de medidas para contener su propagacion y con
fecha 18 de marzo de 2020 se ha decretado Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe
en todo el territorio nacional. Como parte de las medidas sanitarias que se han adoptado para
enfrentar esta situacion, tanto a nivel local como internacional, se incluyen, entre otras, |la
restriccion de circulacion de las personas y el cierre de fronteras, lo cual se espera afecte de
manera significativa la actividad econdmica y los mercados en general.
A raiz de la situacion anteriormente descrita, la Superintendencia de Casinos de Juego en el
Oficio Circular N° 5/2020, ha decretado el cierre de todos los casinos de juego del pais, a partir
de las 00:01 del miércoles 18 de marzo de manera de asegurar la contencién en la propagacion
del contagio, resguardando la salud de los trabajadores y clientes. La medida se aplicara hasta el
domingo 29 de marzo a las 24:00 horas.

La Sociedad ha procedido a cerrar todos sus casinos en el pais, junto con sus operaciones de
hoteles y de alimentos &amp; bebidas, desde las 00:01 del martes 17 de marzo de 2020 y hasta la
fecha decretada por la Superintendencia, inicialmente. La misma medida aplica también para el
resto de las operaciones de la Sociedad en las demas jurisdicciones donde tiene presencia en
Latinoamérica, siempre en linea con lo instruido por las respectivas autoridades locales y en
coordinacion con ellas. Lo anteriormente descrito se traducirda en un periodo en el cual Ila
compaiiia no tendra ingresos operacionales.

A la fecha de emision del presente informe, dada la incertidumbre respecto de Ia
duracion definitiva de las medidas informadas, no es posible por ahora determinar el efecto de
las mismas en el futuro.



